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Objectifs et format

L'objectif du projet TQSOI « Forums communautaires sur la crise du logement dans le sud de
'Ouest-de-ITle » est d'élaborer des stratégies innovantes et adaptées & chacune des sept
municipalités du sud de ['Ouest-de-lle afin d'accroitre l'offre de logements communautaires
gréce & une série de forums communautaires sur le logement. En outre, il vise & renforcer les
relations entre les municipalités et les acteur-trice's du secteur du logement, tels que les groupes
de ressources techniques, les organisations communautaires locales, les résident-e's et d'autres
groupes communautaires, afin d'améliorer leur capacité & collaborer dans le développement de
projets de logement communautaire.

Le projet repose sur un processus collaboratif dans le cadre duquel les parties prenantes
travaillent en petits groupes afin d'identifier les défis et les opportunités liés a I'expansion du
logement communautaire dans la région. Il s'agit d'un atelier interactif congu pour favoriser la
collaboration et élaborer des stratégies concrétes afin de relever les défis locaux en matiére de
logement.

Le 4 décembre 2024, la TQSOI a organisé son premier atelier sur le logement communautaire &
Pointe-Claire. Cet événement a réuni un large éventail de participant-e's, notamment:

e Des représentant-e's municipaux : le maire de Pointe-Claire et deux conseiller-ére-s
municipaux, qui ont manifesté leur soutien politique & la promotion de solutions en matiére
de logement.

* Des résident-e's : afin de garantir la prise en compte des voix de la communauté et des
perspectives locales.

* Des organisations communautaires : afin de promouvoir |'équité sociale et des solutions
durables.

* Des institutions confessionnelles : afin d'offrir un apercu des initiatives de logement
confessionnelles et des services de soutien communautaire.

* Des expert-e's et défenseur-e's du logement : afin d'apporter des connaissances techniques
et des idées novatrices pour orienter les discussions.

L'événement comprenait :

* Des présentations mettant en évidence le contexte actuel du logement, les défis locaux et
les opportunités potentielles & Pointe-Claire.

* Une série de trois vidéos sur les projets de logement communautaire locaux produites par la
TQSOI.

* Des activités collaboratives et interactives, telles que des exercices de cartographie, des
séances de réflexion et des discussions de groupe. Ces activités étaient axées sur
I'élaboration d'approches créatives et inclusives visant & améliorer ['accessibilité et
l'abordabilité du logement.
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Résumé des présentations

Comprendre les contraintes et les opportunités locales
e Conférenciére : Cynthia Homan, conseillére municipale de Pointe-Claire

o La présentation a mis en lumiére la situation actuelle du logement & Pointe-Claire, les défis
locaux et les opportunités potentielles. Elle a également abordé le manque de terrains
municipaux, les difficultés & trouver des sites pour des logements abordables, les legons tirées
du projet Convent on the Point, ainsi que la nécessité d'informer les résident-es sur les
logements communautaires afin de réduire le syndrome « pas dans ma cour ».

o Une séance interactive de questions-réponses a permis aux participant-e's de poser des
questions pertinentes sur |'utilisation des terrains et les obstacles politiques.

Financement et développement de logements abordables
e Conférencier : Giacomo Valzania, directeur des stratégies urbaines, Groupe CDH

Giacomo a présenté les complexités et les opportunités liées au financement et au développement
de logements abordables. Sa présentation a porté sur :
e Apercu du Groupe CDH

o Le Groupe CDH est le plus ancien groupe de ressources techniques du Québec (Groupe de
Ressource Technique) axé sur le développement, la rénovation et la promotion du logement
communautaire.

o Depuis 1976, il a facilité la construction de plus de 9 000 logements et collaboré avec des
offices municipaux du logement, des organisations & but non lucratif et des coopératives.

¢ Modeéles de logement non marchands

o A mis en avant les coopératives et les logements & but non lucratif comme modeéles clés.

o A discuté des structures de gouvernance, des mécanismes de financement et de leur
adaptabilité en fonction des besoins locaux.

o A présenté des études de cas réussis tels que Studio Mercier (logements pour personnes
agées seules menacées d'itinérance), Le relais de jeunes familles (méres célibataires et
enfants), Coopérative Cercle Carré (artistes et travailleurs de l'industrie culturelle) et La
Montagne Verte.
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* Défis dans le contexte financier actuel
o Réduction du financement public pour les projets de logements communautaires, avec
une dépendance accrue envers le financement municipal et privé.
o Difficulté & atteindre une « accessibilité financiére profonde » sans suppléments au loyer.
o Risques et complexité associés aux nouveaux programmes comme le Programme
Habitation Abordable Québec (PHAQ) et aux partenariats nécessitant divers sources de
financement.
e Opportunités de financement
o Exploration des programmes fédéraux et provinciaux dans le cadre de la Stratégie
nationale pour le logement, tels que :
» Initiative pour la construction rapide de logements (ICRL)
» Fonds pour le logement abordable
» Programme de développement de coopératives d'habitation
» Programme Habitation abordable Québec (PHAQ)
© Mise en avant d'approches financiéres innovantes par le recours au « capital patient » et
le développement de partenariats stratégiques public-privé.
¢ Stratégies pour réussir
o Privilégier l'accessibilité et la durabilité & long terme plutét que les solutions & court
terme.
© Mettre l'accent sur la collaboration entre les municipalités, les organismes sans but
lucratif et les experts techniques.
o Adapter les politiques et les programmes aux besoins locaux, en tenant compte des
caractéristiques du site, des sources de financement disponibles et du soutien politique.

La présentation de M. Giacomo s'est terminée par un appel & la poursuite de la collaboration
entre les parties prenantes afin de garantir la viabilité et I'efficacité des projets de logement
communautaire malgré les obstacles financiers et logistiques.

@mﬂ:l

FORUMS COMMUNAUTAIRES SUR LA CRISE DU LOGEMENT DANS LE SUD DE L'0UEST-DE-LLE



Vidéos sur les projets de logements
communautaires locaux

Une série de trois vidéos sur des projets de logements communautaires locaux produite par le

TQSOI, dans le cadre d'un événement vitrine présentant plusieurs visites virtuelles de projets de
. In

logements communautaires dans 'Ouest-de-llle :

* « Ca existe l'itinérance » : Créer des logements pour les jeunes adultes en situation
d'itinérance dans I'Ouest-de-lfle. Au terme de plusieurs années de plaidoyer soutenu,
Ricochet se prépare a développer 14 studios d'hébergement pour les adultes agés de 18 &
36 ans qui vivent ou risquent de vivre l'itinérance, en collaboration avec le Centre Bienvenue.
(https://www.youtube.com/watch?v=8BRLbpUsQAU)

* « Leur propre vie dans la dignité » : Logement pour adultes vivant avec des

problémes de santé mentale dans I'Ouest-de-I'ile. Ouvert en 1993, L'lle des Amis est un
organisme communautaire charitable & but non lucratif situé & Pierrefonds (QC) qui offre
des logements & long terme & faible loyer, avec du soutien, pour les adultes ayant des défis
de santé mentale. (https://www.youtube.com/watch?v=cKuMUQOW64p80)

e « C’est comme étre chez soi, en famille » : Logement communautaire pour personnes

ainées & but non lucratif dans I'Ouest-de-l'ile. La Villa Beaurepaire est un projet de
logements pour ainés & but non lucratif, initié par les paroissien-nes de |'église Beaurepaire
United & Beaconsfield (QC). L'église a vendu une partie de son terrain pour développer ce
projet de 50 logements, en  activité  avec  succés  depuis  2013.
(https://www.youtube.com/watch?v=XLV7wuzdPgA).
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Activités de groupe

Les activités de la charrette ont été congues pour maximiser 'engagement et la diversité des
contributions grace a un systéme de rotation structuré. A leur arrivée, chaque participant-e a
recu un identifiant unique (un numéro coloré) permettant de constituer des petits groupes
diversifiés de 7 & 8 personnes, favorisant ainsi les échanges entre différentes voix tout au long
de 'événement. Cette approche a encouragé la collaboration intersectorielle et le partage de
perspectives variées.

Chaque groupe était guidé par un-e animateur-rice de I'équipe logement de TQSOI. Ceux-ci
ont présenté |'activité sous forme de récit, ont apporté leur soutien pendant les discussions et
ont résumé les résultats afin de s'assurer que les idées clés étaient bien prises en compte.

Aprés avoir terminé chaque activité (30 minutes par tour), les participant-e's passaient & une
nouvelle table et rejoignaient un nouveau groupe, apportant ainsi des idées et des
perspectives nouvelles & l'activité suivante.

Cette structure collaborative a permis des discussions dynamiques, favorisé la résolution
créative de problémes et mis en évidence la valeur des efforts collectifs dans |'élaboration des
stratégies de logement communautaire de Pointe-Claire.

La charrette comprenait trois activités dynamiques et interactives congues pour inciter les
participant-e's & relever ensemble les défis du logement & Pointe-Claire :

* Cartographier les possibilités de logement communautaire

» Concevoir votre quartier communautaire inclusif idéal

* Proposer des politiques pour un logement inclusif

Ces activités ont non seulement encouragé un dialogue constructif, mais ont également
généré des idées concrétes, favorisant la collaboration entre les représentant-e*s municipaux,
les résident-e-s, les organisations communautaires et les expert-e's en logement.

Une dessinatrice urbain-e était présent pendant les activités afin de capturer certaines des
discussions et interactions des activités de groupe de la charrette.
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Activité A : Cartographie des possibilités
de logement communautaire

Objectif : Identifier les sites potentiels pour la construction de logements abordables et
les possibilités de réaménagement.

Préparé et animé par : Marko Radivojevic, agent de mobilisation pour le logement chez
TQSOI

Pour aider les participant-e's & cet exercice, nous avons fourni une carte imprimée illustrant la
configuration géographique de Pointe-Claire, y compris ses rues et ses espaces verts.
L'objectif était d'encourager les participant-es & repérer les emplacements stratégiques ou de
nouveaux projets immobiliers pourraient étre intégrés efficacement dans le tissu urbain
existant.

Défis :

Certain-e's participant-e's ont eu du mal & identifier les sites de réaménagement en raison de
leur connaissance limitée de la géographie détaillée et des caractéristiques locales
spécifiques de Pointe-Claire. Cela a mis en évidence la possibilité de renforcer la
compréhension des participants sur la région gréce & des ressources éducatives et & des
conseils d'experts.

De plus, certain-e's participant-e's estimaient que l'identification des sites de réaménagement
devait étre principalement la responsabilité du gouvernement municipal. Ce sentiment,
combiné & un manque d'informations détaillées, a parfois conduit & une certaine hésitation &
contribuer. Relever ces défis permettra de créer une expérience plus inclusive et participative
lors des prochains ateliers.
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Points clés concernant les sites potentiels ou les zones de réaménagement :

e Réaménager les logements datant de la guerre qui doivent étre rénovés en logements
intergénérationnels tels que des duplex, des triplex, des maisons jumelées, etc.

* Encourager les logements accessoires.

* Encourager les aménagements & usage mixte sur les espaces commerciaux inutilisés et les
parkings.

e Augmenter la densité autour des pdles de transport public.

* Réintroduire des quartiers ouvriers dans les secteurs industriels.

Principales conclusions et opportunités :

L'activité a suscité des discussions animées et encouragé les participant-e's & réfléchir de
maniére créative a l'avenir du logement communautaire & Pointe-Claire. Elle a également
permis de tirer des enseignements précieux pour renforcer 'engagement et faire en sorte que
les participant-e's se sentent habilités & apporter une contribution significative.
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Activite B : Concevoir votre quartier
communautaire inclusif idéal

Objectif : Créer une vision pour un quartier accueillant, diversifié et inclusif.

Préparé et animé par : Roxana Stoleru, responsable du projet Engagement
communautaire et diversité chez TQSOI

Les trois groupes de participant-e's ont été invité-e's & visualiser et co-créer une vision d'un quartier
inclusif reflétant les valeurs et les besoins de Pointe-Claire. L'objectif était d'imaginer un espace ou
chaque personne - familles, ainé-e's, jeunes adultes et nouveaux arrivants - se sente accueillie et
connectée a sa communauté.

Matériel utilisé :
* Grandes feuilles de papier et cartes de Pointe-Claire.
* Marqueurs, autocollants et découpes préimprimées (ex. logements, parcs, centres
communautaires, arénas, écoles, magasins, arréts de transport en commun).

Au cours de cette activité, les participant-e's ont collaboré en petits groupes pour créer des
représentations visuelles de la communauté inclusive qu'ils envisageaient. lls ont utilisé des cartes et
des outils créatifs pour dessiner et placer stratégiquement les types de logements, les services
essentiels, les zones de loisirs et les voies de transport. L'exercice a suscité des discussions
enrichissantes sur 'urbanisme, I'utilisation des sols et I'équilibre délicat entre I'augmentation de la
densité et la préservation de la qualité de vie, tout en répondant aux besoins particuliers de Pointe-
Claire.

Les participant-e's ont exprimé leur aspiration & un quartier inclusif et dynamique, en identifiant des
éléments clés tels que des logements abordables et diversifiés, une utilisation mixte, des transports
accessibles, des espaces verts et la proximité des services communautaires. Deux groupes ont
notamment souligné le potentiel de la zone autour de Plaza Pointe-Claire, la présentant comme un
emplacement de choix pour favoriser la connectivité et l'inclusivité au sein de la communauté.
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Observations clés pour les trois groupes :
Inclusivité et mixité des usages
* Toutes les cartes présentent une mixité des types de logements, notamment des maisons
individuelles, des immeubles collectifs, des appartements et des batiments & usage mixte,
ce qui correspond & |'objectif de créer une communauté inclusive.
* Les participant-e's ont insisté sur l'intégration de centres communautaires, d'écoles et
d'espaces commerciaux dans les zones résidentielles afin de favoriser l'accessibilité et les
interactions.

Espaces verts et amenities communautaires
Chaque carte comprend des espaces verts tels que des parcs, des bancs et des aires de jeux,
soulignant l'importance accordée par les participant-e's & I'amélioration de la qualité de vie
des résidents et & la création d'espaces de rassemblement pour tous les groupes d'age.
* L'inclusion spécifique d'éléments tels que les marchés fermiers et les ceuvres d'art
publiques refléte le désir de créer des espaces dynamiques et axés sur la communauté.
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Mobilité durable et connectivité :

* Le vélo et les transports publics occupent une place prépondérante, avec des pistes
cyclables, des lignes de bus et la proximité des stations REM. Cela démontre une volonté
de réduire la dépendance a la voiture et d'améliorer l'accessibilité pour toutes les
catégories de population.

* L'emplacement de ces éléments suggére une volonté de relier les zones résidentielles aux
commodités et aux zones commerciales.

Accessibilité :

* Les participant-e's ont stratégiquement placé les services communautaires tels que les
centres de santé et les appartements pour les personnes ainées & proximité des transports
publics et des espaces verts. Cela refléte une sensibilité aux besoins des personnes dgées,
des familles et des personnes & mobilité réduite.

Zonage et densification :

* L'accent est clairement mis sur la densification le long des principaux axes de transport
(par exemple, le boulevard St. Jean et 'avenue Donegani). Cela correspond aux principes
d'urbanisme visant & optimiser |'utilisation des sols & proximité des pdles de transport.

* Le mélange de zonages commerciaux et résidentiels favorise la philosophie « vivre 1& ou
l'on travaille »..

B
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Principaux résultats :

o Les groupes ont mis l'accent sur les logements intergénérationnels, les jardins
communautaires, les centres culturels et les arréts de transport en commun
accessibles.

o Les thémes communs comprenaient la création d'espaces favorisant les liens sociaux
et la priorité accordée au développement durable.

o Les conceptions reflétaient un équilibre entre ['abordabilité, l'accessibilité et
linclusivité.

Suggestions basées sur les observations :

© La municipalité pourrait envisager de mettre en oceuvre ces idées en modifiant le
zonage de maniére ciblée afin d'encourager les aménagements & usage mixte et la
densification axée sur les transports en commun.

o Renforcer la collaboration avec les acteurs communautaires afin d'affiner ces plans,
en veillant & une large représentation et & une large participation.

o Mettre l'accent sur les normes d'accessibilité afin de rendre ces espaces accueillants
pour tous, en particulier les populations vulnérables telles que les personnes adgées et
les jeunes familles.

o Ces résultats montrent clairement les priorités des participant-e's en matiére
d'inclusion, de durabilité et de développement axé sur la communauté & Pointe-Claire.
Les résultats de cette activité constituent une base solide pour faire progresser les
stratégies locales d'urbanisme.

B
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Activité C : Proposer des politiques en
faveur du logement inclusif

Objectif : Réfléchir a des politiques municipales visant a soutenir le logement

abordable.

Préparé et animé par : llham Siba, responsable du programme de logement TQSOI

Détails de l'organisation :

o L'activité visait & élaborer des politiques municipales concrétes pour soutenir les
initiatives communautaires en matiére de logement. Elle a débuté par un récit tiré du
matériel fourni, puis a présenté des idées de politiques préétablies. Les participant-e-s
pouvaient utiliser ces idées ou en générer de nouvelles, afin de garantir les
recommandations les plus efficaces. Chaque groupe disposait de deux votes pour
sélectionner les idées les mieux notées au sein de son groupe.

o Afin de favoriser 'engagement, les participant-e's ont été invité-e's & discuter de leurs
idées ou & les noter immédiatement sur des post-it. Cela a permis une approche
flexible, chaque groupe adoptant une méthode différente, que ce soit par le biais d'un
brainstorming ou en notant directement les idées sur les post-it. Dans tous les groupes,
les participant-e's se sont activement engagé-e's dans un processus dynamique de
discussion et de collaboration, qui a abouti & un large éventail de propositions
politiques.

Liste des idées pré-proposées classées par ordre d'importance en fonction du nombre
de votes obtenus :

* ® ® ® ® ®Reglements d'inclusion de logements abordables, sociaux ou familiaux

* ® ® ® ® ®PPCMOI (Projets particuliers de construction, de modification ou d'occupation

d'un immeuble)

* ® ® ® ® Achat de terrains

* ® ® ® ® Lettres de soutien aux projets de logements communautaires/sociaux.

* ® ® ®Zonage locatif

* ® ® Stratégie de relocalisation des locataires pour les projets de rezonage

* ® ® Registre obligatoire des loyers

* @ Expropriation

e @ Inferdiction des activités de location & court terme

* @®Inspection accrue des bé&timents

» Réutilisation des terrains publics excédentaires

* Interdiction de fusionner et de subdiviser les unités
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Autres idées issues des différentes discussions, classées également en fonction du
nombre de votes obtenus :

® ® ® Protéger le zonage locatif actuel et I'étendre

® ® ® Développer des partenariats avec les commissions scolaires afin d'utiliser les écoles

existantes pour des projets de logement

* ® ®Imposer un contrdle des loyers au niveau municipal

* ® ®Imposer aux promoteurs immobiliers d'inclure un élément social pour obtenir un
permis

* ® ® Attribuer des terrains au gouvernement pour le logement

e ®® Etablir des objectifs de zonage & but non lucratif et lancer un appel & projets
destinés & la communauté

* ® o Autoriser le lotissement des maisons existantes pour permettre la densification

* ® Gare ferroviaire dans la municipalité

* ® Autoriser la conversion de zones commerciales en zones résidentielles

* ® Interdire les rénovictions et trouver des aides pour les immeubles d'habitation anciens

* Diversité

* Mesures incitatives

* Mix-City

* Rezonage

* Zonage inclusif

* Reglement 20 20 20

e Zonage

* Promouvoir la marche & pied

* Soutien et éducation des locataires

e Zone résidentielle pour permetire les résidences secondaires et les propriétés plus
grandes

* Logements sociaux abordables

* Création de réseaux de soutien pour les organismes & but non lucratif

* Acquisition de terrains en échange de droits de rezonage dans les grandes villes

* Créer des possibilités de financement pour encourager les organisations a but non lucratif
a construire des logements communautaires.

* Renforcer la protection des locataires.

* Mieux protéger les propriétaires contre les locataires abusifs, en particulier les petits
propriétaires.

e Utilisation du faible 37 : droit de préemption sur l'immobilier 7

* Discussions plus ouvertes sur les options et les possibilités de logement dans la
municipalité.

* Diffuser les vidéos sur le logement au conseil municipal, dans les bibliothéques et aupres
de la communauté.

@mﬁl
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Principaux résultats :
L'atelier a donné lieu & un large éventail d'options politiques visant & soutenir les initiatives
communautaires en matiére de logement.

Thémes clés :
Le zonage est apparu comme un théme récurrent, fréquemment abordé dans divers contextes
et formulations.
Protection des locataires. Les participant-e's ont proposé des mesures visant & renforcer la
protection des locataires, notamment :
o Mettre en place un contréle des loyers au niveau municipal.
o Interdire les rénovictions.
© Renforcer les systémes de soutien aux locataires et aux propriétaires de petites
propriétés.
Augmenter l'offre de logements. L'un des principaux axes de réflexion a été |'augmentation
de l'offre de logements, avec des idées telles que :
o Autoriser le lotissement des maisons existantes.
o Reclassifier les zones commerciales en zones résidentielles.
o Exploiter les actifs publics tels que les b&atiments scolaires sous-utilisés et les terrains
appartenant & |'Etat.
Promouvoir l'inclusion. Les propositions ont mis l'accent sur l'inclusion & travers :
o Un zonage inclusif obligatoire, exigeant des promoteur-euse's qu'ils intégrent des
composantes de logement social dans leurs nouveaux projets.
o La fixation d'objectifs de zonage & but non lucratif pour encourager le développement
de logements communautaires.
L'engagement communautaire. L'importance de la participation communautaire a été
soulignée par les suggestions suivantes :
o Améliorer les processus de consultation publique.
© Apporter un soutien aux organisations communautaires.
o Adopter des approches créatives, telles que la diffusion de vidéos sur le logement
dans les espaces publics afin de sensibiliser le public.

Ces résultats clés refletent les efforts collaboratifs des participant-e's pour proposer des
stratégies concreétes, inclusives et innovantes afin de répondre & la crise du logement.

@mﬁl
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Croquis urbains de charrette

Un dessinateur urbain a participé a la charrette, capturant les discussions et les
interactions issues des activités de groupe & travers son regard artistique.

Dessinatrice urbaine : Minerva Ferrel
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« Changement - Usage mixte »

Cette esquisse présente une vision transformatrice des espaces urbains, passant d'une zonage
strictement résidentiel, commercial et industriel & un développement & usage mixte. Les points
forts sont les suivants :

1.Passage & un développement & usage mixte :

o L'intégration d'espaces commerciaux/industriels avec des unités résidentielles soutient le
concept « vivre |& ol l'on travaille ».

© On peut citer comme exemples les immeubles résidentiels avec des commerces ou de
petits ateliers au rez-de-chaussée, qui réduisent les besoins en matiére de transport et
encouragent |'activité économique locale.

2.Intégration du commerce dans le logement :

o Cette approche intégre des commodités telles que des magasins et des entreprises
directement dans les zones résidentielles, favorisant ainsi la commodité et le dynamisme
de la communauté.

3.Flexibilité pour la croissance et la durabilité :

o Les quartiers & usage mixte s'adaptent mieux aux changements économiques et
démographiques, offrant une résilience face & I'étalement urbain et garantissant une
utilisation efficace des sols.

@mﬂ:l
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« Changement - De la maison individuelle »

La transformation des maisons individuelles traditionnelles a été identifiée comme une
stratégie clé pour répondre & la crise du logement. Le croquis illustre le potentiel d'ajout de
divers types de logements, tels que :
* Appartements au sous-sol : tirer parti des infrastructures existantes pour créer des
options de location abordables.
* Logements dans les arriére-cours : ajouter des logements secondaires, tels que des
maisons dans les ruelles ou des maisons avec jardin.
* Logements au-dessus des garages : utiliser les espaces sous-utilisés pour créer des
logements supplémentaires.
Défis mis en évidence dans le croquis :
 Economiques : augmentation des colts de construction et spéculation fonciere qui
nuisent & 'accessibilité financiére.
* Réglementaires : réglements municipaux et provinciaux qui limitent la création de
logements accessoires.
* Social : |'évolution de la dynamique familiale et l'impact des plateformes de location &
court terme comme Airbnb sur la disponibilité des logements.

Pertinence par rapport aux résultats de la charrette :

Cette vision d'une densification progressive correspond au souhait de la communauté de voir
se mettre en place un développement durable qui préserve le caractére des quartiers
existants tout en répondant & des besoins diversifiés en matiere de logement.

@mﬂi

FORUMS COMMUNAUTAIRES SUR LA CRISE DU LOGEMENT DANS LE SUD DE L'0UEST-DE-LLE



- Semiors
VARIETY OF HOWSING o gp family
= Multiplex

DENSIFICATION  AloNe |

TRANSPORTATION HUBS
AND HIEHWAYS

ERE®

o

« Diversité des logements et densification le long des poles de transport et des

autoroutes »

Cette esquisse souligne la nécessité d'offrir des options de logement variées et de placer
stratégiquement les logements afin de favoriser la densité urbaine. Les principales
caractéristiques sont les suivantes :

1.Diversité des logements :

o Les maisons individuelles restent une composante, mais elles sont complétées par
des logements multiples et des logements pour personnes é&gées, reflétant une
approche inclusive.

o Cette diversité vise & répondre aux différents profils démographiques et besoins au
sein de la communauté.

2.Densification le long des péles de transport et des autoroutes :

© Mettre l'accent sur l'intégration de logements & proximité des péles de transport
tels que le REM et la STM, ainsi que des autoroutes, garantit l'accessibilité et
favorise le développement urbain durable.

o Cette approche s'inscrit dans le cadre du développement axé sur les transports en
commun (TOD), qui réduit la dépendance & l'égard des voitures et favorise la
création de communautés piétonnes et connectées.

@mﬂ:l
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« Construire un quartier inclusif autour d'un parc »

Le croquis imagine un centre communautaire dynamique et inclusif autour d'un parc. Les

principales caractéristiques sont les suivantes :

Développement & usage mixte : intégration d'espaces résidentiels, commerciaux et
récréatifs.

Commodités & proximité : un centre communautaire, des commerces de proximité et
des logements pour personnes agées, tous accessibles & pied.

Conception adaptée aux piétons : priorité donnée aux modes de transport actifs plutét
qu'a une planification centrée sur la voiture.

Caractéristiques détaillées de l'esquisse :

Le parc est le coeur de la communauté, entouré de maisons individuelles, d'immeubles
collectifs et de commodités.

Des couloirs de transport actif relient le quartier aux principales voies de circulation,
créant ainsi une liaison fluide pour les résidents.

Les espaces verts favorisent les interactions communautaires et améliorent le bien-étre

général.

Cette vision souligne I'importance de la proximité et de la connectivité dans la création de

quartiers inclusifs qui répondent aux besoins de tous les groupes d'dge et de tous les milieux

socio-économiques.

@mEI
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«Zonage / modification des réeglements »

Cette esquisse se concentre sur les changements systémiques nécessaires pour faciliter la

diversité des logements grace & des réformes de zonage. La vision préconise une approche

de « ville mixte », ot le zonage est modifié pour favoriser la diversité des logements :

Un zonage inclusif : Un mélange de typologies de logement, y compris des unités
abordables, des coopératives et des maisons du marché.
La mixité sociale : Veiller & ce que les quartiers comprennent des résident-e's de
différents niveaux de revenus et de structures familiales.

Défis identifiés dans l'esquisse :

Déplacement des locataires : Stratégies visant & minimiser les perturbations lors du
réaménagement.

Education et soutien : Programmes pour éduquer les locataires et fournir des ressources
pour le relogement.

Contréle des loyers et accessibilité : Equilibre entre la viabilité économique et le besoin
de logements abordables.

Engagement des parties prenantes : Alignement des politiques municipales et
provinciales pour soutenir les réformes de zonage.

Participation des entreprises : Inciter les propriétaires & contribuer aux projets de
logements communautaires.

Cette approche novatrice de la réforme du zonage concrétise les revendications des

participant-e's pour des changements structurels qui débloqueront de nouvelles

opportunités de logements abordables.

@mﬂi
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Recommandations et prochaines étapes

La charrette de Pointe-Claire a permis de réunir un groupe diversifié de résident-es, de
représentant-es municipaux, d'expert-es en logement et d'organismes communautaires afin
d'explorer des solutions pratiques pour accroitre le nombre de logements abordables et
communautaires dans la municipalité. Grace & une série de discussions interactives et d'exercices
de groupe, les participant-e's ont partagé leurs points de vue sur les défis auxquels fait face
Pointe-Claire en matiére de logement et ont collaboré & la définition des principales priorités
d'action. La charrette a servi non seulement de plateforme de dialogue, mais aussi de tremplin &
des propositions de politiques significatives et & des solutions axées sur la collectivité.

Un théme récurrent des discussions a été la nécessité d'adapter les réglementations en matiére de
zonage et d'aménagement du territoire afin d'encourager le développement d'un plus large
éventail d'options en matiere de logement. Les participante's ont souligné limportance
d'augmenter la densité le long des principaux couloirs de transport en commun, de permettre un
plus grand nombre de logements collectifs et de réviser les réglements municipaux pour soutenir
des solutions de logement alternatives telles que les unités d'habitation accessoires (UAI) et les
développements & usage mixte. En outre, le développement axé sur les transports en commun
(TOD) a été considéré comme une stratégie essentielle pour garantir que les nouveaux logements
soient bien intégrés & linfrastructure existante, favorisant ['accessibilité et réduisant la
dépendance & I'égard de la voiture.

Au-deld des réformes de zonage, les participant-e's ont souligné la nécessité de politiques
municipales plus fortes pour soutenir 'accessibilité et la stabilité du logement. Ils ont notamment
proposé d'imposer un zonage inclusif qui oblige & désigner une partie des nouvelles constructions
résidentielles comme logements abordables, de mettre en place des protections plus strictes pour
les locataires afin d'empécher les rénovations, et d'établir un registre des loyers afin d'accroitre la
transparence et de protéger les locataires. Les participant-e's se sont également montrés trés
favorables a I'utilisation des biens publics - tels que les batiments municipaux sous-utilisés, les
institutions religieuses et les écoles - pour des projets de logements abordables, un modéle qui a
été mis en ceuvre avec succés dans d'autres municipalités.

Les discussions ont également souligné l'importance de favoriser des quartiers polyvalents et
inclusifs ou les logements sont intégrés aux services essentiels, aux espaces verts et aux ressources
communautaires. Les participant-es ont imaginé un Pointe-Claire ol les nouveaux aménagements
donnent la priorité & la marchabilité, & linfrastructure cyclable et & la connectivité avec le
transport en commun. Les participant-e's souhaitent vivement que la Plaza Pointe-Claire et
d'autres zones commerciales clés soient revitalisées par des logements, des carrefours
communautaires et des espaces de rassemblement qui renforceraient la cohésion sociale.

En outre, les participant-e's ont souligné la nécessité d'un engagement public significatif en
matiére d'urbanisme, afin que les habitants aient leur mot & dire dans I'aménagement de leur
quartier.

@mﬂi
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La collaboration est apparue comme un pilier central pour faire avancer ces initiatives. Pour assurer
le succés & long terme, il sera essentiel de créer des partenariats entre la municipalité, les
organismes & but non lucratif, les coopératives de logement et les groupes de ressources
techniques. L'exploration de modéles de financement novateurs - tels que les partenariats public-
privé, les structures de logement coopératif et les programmes de financement comme ['Initiative de

logement rapide - a été identifiée comme une étape clé pour rendre les projets de logement

communautaire viables. Les incitations municipales, y compris les alléegements fiscaux et les
contributions fonciéres pour les promoteurs de logements abordables, ont également été proposées

comme mécanismes pour stimuler le développement mené par la communauté.

L'un des principaux enseignements de la charrette est limportance d'un engagement et d'une
sensibilisation soutenus du public sur les questions de logement. De nombreux participant-e's ont
estimé qu'une sensibilisation accrue aux programmes de logements abordables, aux droits des
locataires et aux modeles d'habitation coopérative contribuerait & réduire les idées fausses et &
obtenir un soutien plus large de la part du public. Les suggestions pour un engagement continu
comprenaient des ateliers publics, des campagnes de sensibilisation et des méthodes participatives
créatives telles que l'esquisse urbaine, la cartographie interactive et la narration pour rendre les
discussions sur le logement plus accessibles et plus engageantes.

La charrette a créé les conditions favorables a l'action future, mais cette dynamique collective doit
étre cultivée. Les prochaines étapes consisteront & préparer un rapport détaillé résumant les
conclusions de ['événement, & présenter les recommandations aux responsables municipaux et &
organiser des réunions de suivi pour discuter de la faisabilité et de la mise en ceuvre des principales
propositions. Il sera essentiel de poursuivre les actions de plaidoyer pour que les discussions se
traduisent par des changements politiques concrets et des projets de développement répondant
aux besoins de la communauté.

Pointe-Claire a la possibilité de prendre des mesures significatives pour créer un paysage immobilier
plus inclusif, plus diversifié et plus durable. En tirant parti des idées issues de cette charrette et en
favorisant la collaboration entre les résident-e's, les personnes décisionnaires et les organismes
communautaires, la ville peut faire en sorte que le logement demeure accessible et équitable pour
tous.

@mﬁl
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Let’s Build the Future Together:
Join the Pointe-Claire Charrette
on Community Housing

Charrettes are collaborative workshops where residents, decision-
makers, experts, developers, community organizations and other
stakeholders come together to discuss and design solutions to key
community challenges.

We invite you to participate in these interactive sessions to help
develop practical strategies for improving community housing in your
municipality.

What Are
Charrettes?

When: December 4th, 2024 - 8:30am - 1pm
: Where: Cedar Park Chalet

22 Robinsdale Ave, Pointe-Claire, QC H9R 2J5
A light lunch will be served.

Register now

s To share your ideas and experiences to shape the future of
community housing in your municipality.

« To engage with your local community, planners, neighbours and
elected officials to find creative solutions.

« To help us create a shared vision for more inclusive and affordable
community housing options.

Why Your
Participation Matters

More information: Roxana Stoleru, project manager - rstoleru@tqsoi.org
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189, boul. Hymus #208, Pointe-Claire (Québec) HIR 1E9 + Tél: 514-505-0840 « E-mail info(@tgsoi.org

Pointe-Claire Community Housing Charrette

Agenda

Date: December 4, 2024

Time: 8:30 AM — 1:00 PM

Location: Cedar Park Chalet, 22 Robinsdale Ave, Pointe-Claire, QC HIR 2J5

Objective: Develop actionable strategies for increasing community housing in Pointe-Claire.

8:30 AM - 8:40 AM: Registration and Coffee

8:40 AM — 8:45 AM: Welcome and Opening Remarks
Speaker: Alena Ziuleva, Executive Director, TQSOI

8:45 AM - 9:15 AM: Understanding Local Constraints and Opportunities
Speaker: Cynthia Homan, Pointe-Claire Councillor
# Presentation:
o Overview of available land and development challenges, including the lack of municipal land.
o Insights from previous projects.
» Q&A session.

9:15 AM - 10:00 AM: Financing and Developing Affordable Housing
Speaker: Giacomo Valzania, Urban Strategies Manager, CDH Group
# Presentation:
o Financial and logistical hurdles in affordable housing development.
o Insights into innovative funding strategies and collaborative approaches.
» (Q&A session.

10:00 AM — 10:15 AM Showing of three TQSOI videos on local community housing
10:15 AM - 10:30 AM Coffee Break

10:30 AM - 12:00 PM: Group Activities — Collaborative Solutions
Facilitators: TQSOI Housing Team
s Activity A: Mapping Community Housing Opportunities
o Identify potential sites and redevelopment options.
= Activity B: Designing Your Ideal Inclusive Neighborhood
o Create a vision for a welcoming, diverse community.
s Activity C: Proposing Policies for Inclusive Housing
o Brainstorm municipal actions to support housing initiatives.

12:00 PM - 12:15 PM: Closing Reflections and Next Steps
Facilitators: Participants
o Summary of key takeaways from the day.
# Outline actionable next steps and opportunities for continued collaboration.

12:15 PM - 1:00 PM: Lunch and Networking
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